ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
GINNOSTI A O STAVU MAJETKU SPOLECNOSTI

Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky

V roce 2014 bylo patrné dalsi mirné zlepdeni ekonomické situace v Evropé, kdyZz tempo realného
rastu HDP zrychlilo na 1,3 % (EU 28) oproti nulovému riistu v roce pfedchozim. V Némecku, které je
hlavnim exportnim partnerem Ceské republiky, rost HDP dokonce vzrostl na 1,6 %. Zlepseni
ekonomické situace v Evropg, a ptedevsim v Némecku, se pozitivng promitio i do vyvoje ekonomické
situace v CR.

Ekonomické oziveni v Geské republice, které zapocalo v prib&hu roku 2013, pokragovalo i v roce
2014 a jeho dynamika byla vyrazné vyssi ve srovnani se zbytkem eurozény. Zatimco v roce 2013
seska ekonomika poklesla o 0,7 %, v roce 2014 jiz zaznamenala rist o 2,0 %. K tomuto ristu ptispél
nejvétsi mérou obnoveny rast hrubého fixniho kapitalu (+1,2 procentniho bodu), podpofeny vydaji
domécnosti (+0,8 pb) a viady (+0,3 pb) na konecnou spotfebu. Zbyvaji slozky poptavky, tzn. zména
zasob a &isté exporty, pisobily negativng (-0,2 resp. -0,1 pb).

Vroce 2014 se ziepsila pfijmova situace Geskych domacnosti, coz se projevilo ve vydajich
domacnosti na kone&nou spotiebu, které vzrostly meziroéné o 1,7 % a dosahly svého nejvétsiho rastu
za poslednich Sest let. Vydaje viadnich instituci se zvysily oproti roku 2013 0 1,6 % a uvolnéna fiskalni
politika tak plisobila pozitivné jiz druhym rokem v fad&. Vyrazné zlepSeni zaznamenala poptéavka po
investicich. Investi¢ni vydaje vzrostly vroce 2014 mezirotné o 4,7 %, kdyZ byly tazeny zejména
narlstem investic do ICT, stroji @ zafizeni (+7,4 %) a investicemi do budov a staveb (+6,4 %).
Pramérna mira inflace, vyjadiena jako rast spotiebitelskych cen, véak v roce 2014 klesla na 0,4 % a
zlistala vyrazné pod cilem Geské narodni banky (2,0 %). Spotfebitelské ceny tak rostly nejpomaleji od
roku 2003 (+0,1 %). Nizky rast spotiebitelskych cen v roce 2014 byl zplsoben zejména dlouhodobou
dezinflaci v eurozéné a dobrou Grodou zem&dglskych plodin. Jesté vyrazn&jsi dezinflaci v CR branila
v roce 2014 slab$i koruna a také pokragujici oZiveni spotiebitelske poptavky.

Oziveni ekonomiky mélo pozitivni dopad na trh préce. Mira nezaméstnanosti poklesla v r. 2014 na
6,2 % ze 7,0 % v roce 2013 a realna mzda vzrostla 0 2,0 9%. Rist realn& mzdy byl pfitom zaznamenan
jak v podnikatelské, tak v nepodnikatelské sféfe.

Deficit statniho rozpottu se vr. 2014 zlepsil na 1,8% z lofiskych 2,0 %. Hospodafeni statu bylo
pozitivné ovlivnéno zejména lepSici se ekonomickou situaci a rekordnim gerpani z rozpottu EU
v souvislosti s kon&icim programovym obdobim. Mezirogni rast pifjmd (+3,8 %) tak prevysil rast
vydaji (+3,0 %).

Konjunkturaini prizkumy ukazaly zlep$eni divéry podnikatell i spotfebitell v domaci ekonomiku.
Souhrnny indikator divéry v pribéhu roku 2014 vzrostl o 5,3 bodu na 96,5 bodl a dostal se tak na
nejvy3si rovefi od srpna 2008. V ramci podnikatelského prostiedi doslo ke zlep3eni nalady ve viech




hlavnich segmentech, k nejvyrazngjimu zlepeni piitom doslo ve stavebnictvi, kde indikator davery
vzrostl o 31,9 bod a odrazil se tak od historickych minim vytvofenych v priib&hu roku 2013.

Urokové sazby CNB se v roce 2013 nezménily a i nadale se pohybovaly na arovni technické nuly (2T
REPO na trovni 0,05 %). Mezibankovni sazby v pribéhu roku dale kiesaly a také vynosy statnich
diuhopisii v pribéhu roku vytvofily své nova historicka minima. Vynos 10Y statniho diuhopisu pokiesl
v roce 2014 o 178 bazickych bodl a ke konci roku 2014 dosahl 0,739 %.

Urovet: kurzu koruny byla v roce 2014 ovlivnéna intervenci ¢GNB a v pribéhu roku 2014 se udrZovala
mezi 27,39 — 27,82 CZK/EUR {mé&feno mési&nimi priméry).

Zlep&eni ekonomické situace vedlo k dal&imu mimému ristu bankovnino sektoru. Celkovy objem
Gvérd, které banky poskytly ke konci roku 2014, vzrostl meziroéné o 4,8 % na 2 635,1 mid. K&. Tento
rGst byl tazen predevsim avéry poskytnute doméacnostem, které mezirotné vzrostly o 4,5 %. Na tomto
riistu mély nejvétsi podil Gvery poskytr]uté na bydlent, jejichz celkovy objem se meziroéné zvysil o
5,6 % na 900 mid. K&. Celkovy objem Gvérd poskytnutych nefinanénim podnikiim véak vzrostl pouze 0
0,9 % a ke konci roku 2014 dosahl 874,9 mid. K&. Celkova kvalita avérového portfolia v roce 2014
zaznamenala zmény ve strukture, jako celek se véak nijak zasadné nezmé&nila. Objem klasifikovanych
avérd v roce 2014 sice poklesl o 8,7 mid. K& na 25,2 mid. K& a jejich podil na celkovém objemu Gvérd
se sniZil o 81 bazickych bodt na 9,55 %. Pokles klasifikovanych tvérl byl viak zapfitinén predevsim
vyraznym ubytkem relativng nizko rizikovych Sledovanych uvérd (o 19,8 mid. K&), zatimco uvery
v selhani (Nestandardnt, Pochybné a Ztratové) v roce 2014 vzrostly o 11,0 mid. KE a jejich podil na

celkovych Uvérech se v préib&hu roku 2014 zvysil o 15 bazickych bod(i na 6,0 %.

Hospodaieni PPF banky v roce 2014

PPF bance se podaiilo v lofiském roce dale rist, jak v objemu bilan&ni sumy, tak v Gistém zisku.
Bilan&ni suma se v roce 2014 zvysila o 3.5 mid. K& a dosahla 108.2 mid. K&. Cisty zisk v roce 2014
&inil 700 mil. K&, coz je nardst o 129 mil. K& proti roku 2013.

Celkové Grokové vynosy vzrostly mezirotné o 2,6 % na 2 866 mil. Kg a Gisty urokovy vynos vzrosti
dokonce 0 10,2 % na 2 133 mil. K&. Vynosy zZ poplatk(l a provizi mirné klesly v roce 2014 0 2,8 % na
280 mil. K&. V roce 2014 PPF banka vykazala ztratu z finangnich operaci ve vys$i 333 mil. K&. NarGst
proti roku 2013 je ovlivnén zajistovanim arokovych vynosii a také vyplyva z poklesu vysledku
obchodovani s cennymi papiry o 78 mil K&, coZ souvisi s velkou volatilitou ruského trhu.

Celkové &isté vynosy Z pankovnich operaci (bez zapocditani nakladt na opravné poloZzky
k poskytnutym avéram a se zapottenim ostatnich provoznich nakladt a vynosi) dosahly i pies pokies
v oblasti zisku/ztraty z financnich operaci podobné drovné jako v roce 2013 a prekonaly 2 mid. K&.

K nariistu spravnich nakladd o 35 mil. K& (+5,8 %) ve srovnani s rokem 2013 piispsly na strané
zvydeni limit na dafiové uznateiné poskytnuti darQ, zvySeny pfispévek do fondu pojisténi vklad(,
souvisejici se vzristem Klientskych pasiv a na strang snizeni naklady na zaméstnance. Podil



spravnich nakladii na Sistych bankovnich vynosech (bez zapogitani nakladl na opravné polozky) se
2 tohoto déivodu mirn& zvysil na aroveh 29 % proti 28 % roku 2013.

Objem klasifikovanych Gvérl se v roce 2014 zvysil o 1,2 mid. K¢ na 5,7 mid. K& Zasluhou velmi
obezfetného piistupu PPF banky ke klasifikaci Gvérl a k tvorbé opravnych poloZek doslo k navy$eni
opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam ke konci roku 2014 0 460 mil. K&.

| pfes to PPF banka v roce 2014 dosahla zisku pied zdanénim 894 mil K&, coz je proti roku 2013
zvy$eni o 110 mil. K&. V lofiském roce odvedia PPF banka 193 mil. K& na dani z pfijmu

Celkovéa aktiva v roce 2014 vzrostla meziroén& o 3,2% a ke konci roku 2014 Cinila 108,2 mid. K&.
Pohledavky za klienty klesly mezirotné o 33 % na 23,4 mid. K& a pfedstavovaly 22 % celkovych aktiv.
Davodem poklesu je hlavné shizeni objemu v oblasti Strukturovaného a exportniho financovani a je
ovlivnén ruskym trhem.

Objem Klasifikovanych tivérl se v roce 2014 zvysil 0 1,2 mid. KE na 5,7 mid. K&.

Pokladni hotovost a vkiady u centralnich bank v roce 2014 dosahly 27,4 mil K& proti 20,4 mid. K& roku
2013 a pohledavky za bankami klesly na 16,2 mid. K& z 25,4 mid. K& ke konci roku 2013.

Hlavnim zdrojem financovani zlstaly zavazky vigi Klientoim, které v roce 2014 vzrostly o 3 mid. K& na
79 mid. K& a ke konci roku 2014 ptedstavovaly 73 9, celkové bilantni sumy.

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) v roce 2014 ginila 13 % a rentabilita celkovych aktiv (ROAA) 0,66
9%. Celkova kapitalova ptim&fenost dosahla k 31. 12. 2014 hodnoty 11,4 9% a zilstava na trovni konce
roku 2013.

PPF banka v roce 2014 pokragovala ve svych charitativnich projektech a spolecenskou odpovédnost i

nadale vnima jako jednu ze svych zakladnich hodnot.

Obchodni &innost PPF banky v roce 2014

Aktivity PPF banky na finanénich trzich

V uplynulém roce PPF banka aktivné plsobila na finanénich a kapitalovych trzich, pfitemz ve vétsiné
oblasti se podatilo rozsirit paletu poskytovanych sluzeb a Gastetng zvysit zobchodovany objem
instrumentd.

V oboru cennych papird PPF banka nadale vystupovala jako jeden z nejaktivnéjsich tvlred trhu na
geské statni dluhopisy, které mimo jiné kotujeme pfes platformy MTS a Bloomberg. Dle hodnoceni
Ministerstva financi se PPF banka v ramci obchodl s dluhopisy GR umistila na tfetim misté pro
sekundarni trh a na &tvrtém misté pro obchody na primarnim trhu. Mimo statni diuhopisy navic
vystupujeme jako market maker pro vybrané emise korporatnich dluhopist na obchodnim systému

Bloomberg.




Prehled objemil obchodd, které PPF banka provedia s cennymi papiry:

v mil. K& 2014 2013 2012
Doméaci dluhopisy 153 232 204 683 150 680
Zahraniéni{ diuhopisy 77 526 78 643 93 040
Dluhopisy celkem 230 759 283 326 243720
Domaci akcie 723 6 384 1376
Zahrani¢ni akcie 21714 33313 93 881
Akcie celkem 22 438 39 697 95 257
Celkem 253 197 323 023 338 977

Jako kazdy rok se PPF banka podilela na emisi dluhopist. V roce 2014 byla PPF panka hlavnim
manaZerem emise, aranzérem a administratorem diuhopisu CITY TOWER Holding (imenovita
hodnota 920 mil. K&) a podfizeného diuhu Air Bank (jmenovita hodnota 2 mid. K&).

Na devizovém trhu PPF banka pokragovala ve zvy$ovani obchodni aktivity, a v roce 2014 provedla
transakce v ekvivalentu 173 mid. K& (spot), resp. 469 mid. K& (ménové finantni derivaty), coz
predstavuje narlist objemu o 17 % oproti roku 2013. Rozdéleni a gasovy vyvoj objemu obchodl na FX

trhu je zobrazen v tabulce nize.

v mid. K& 2014 2013 2012
Spot 173,0 1851 119,3
Derivaty 469,3 364,7 1083,0
Celkem 642,3 549,8 1202,3

Jako novinku navic PPF banka zacala svym 24kaznikim nabizet moZnost plateb v méné obvykiych
vychodoasijskych ménach.

Mezi podstatné zmény v regulaci finanénich trhe se zaradila nova regulace EMIR, ktera nové upravuje
hiageni, vypofadani a flzeni rizik u OTC derivatli. Zde PPF banka Uspésné implementovala nafizeni
do svych procesli a nové poskytuje svym Klientiim moznost delegovani ohlaseni uzavienych derivat.

Vefejny sektor

Rokem 2014 navézala banka na velice uspésna pfedchozi léta 2011-2013 a pokragovala v posilovani
pozice a v rozsifovani spoluprace mezi nejvyznamnéjsi stavajici Klientelou tizemnich samospravnych
celkii a statnich instituci. Stabilita banky, podpofena vyznamnosti celé finantni skupiny PPF a osobni
pristup ke klientskym potiebam, byl odménén diivérou a zajmem o vytvafeni novych, vysoce
individuainich produktd. Diverzifikace klientskych vkladQi byla posilovana novymi akvizicemi
v regionech a v fadach vyznamnych vyzkumnych instituci, coZ vede k dal$imu posilovani likviditni

stability banky.



Nové zaloZeny Uzce specializovany cirkevni desk pfekonal pogatecni klientskou ned(ivéru a postupné
ziskava stabilni strukturu Kklientll s vysokym apetitem hledat pfileZitosti v oblasti strukturovanych
depozit, & spole&nych projektil. Zejména v nasledujicich letech se pravdépodobné projevi sila této
vysoce specializované, po sofistikovanych produktech poohlizejici se skupiny, ktera se v dobé

mimot&dné nizkych Urokovych sazeb neboji hledat pfileZitosti v méné obvyklych oblastech investic.

Podnikové bankovnictvi

V ramci  podnikového bankovnictvi se vroce 2014 povedlo obnovit tok novych transakcl
v segmentech, na néz se dlouhodobé chceme specializovat. Jedna se zejména o energetické projekty
v Bechach i zahrani&l, strojirenstvi a zahraniéni obchod. Tyto segmenty byly doplnény o nove
obchody v oblasti nemovitosti, které budou hrat do budoucna sféle vétsi roli. Velky dliraz byl kladen na
udrzeni &isté uvérové knihy. Dale se budeme v&novat zefektivnéni Gvérového procesu a seznam
cilovych odvétvi rozgifime o daldi. Za timto Gi¢elem dojde ke zvyseni kvalifikace zaméstnancl v t&chto
oborech.

Exportni a strukturované financovani

V oblasti exportniho a strukturovaného financovani se PPF banka v roce 2014 soustfedila na své
cilové skupiny klientl v zemich SNS a stfedni a vychodni Evropé. V druhé poloviné roku, s ohledem
na vyvoj v Ruské Federaci, doSlo ke snizeni expozice v tomto teritoriu. | do budoucna bude PPF
banka uplatiiovat selektivni pfistup k riziku v regionu zemi SNS, kdy bude vyhledavat nové pfileZitosti
pro transakce s nizkym rizikem a atraktivnim vynosem. V oblasti strukturovaného financovéni se PPF
banka nadale bude zamé&Fovat mimo jiné na vyhledavani transakci v oblasti akviziéniho a projektového

financovani v CR i v zahraniéi.
Privatni bankovnictvi pro firmy a fyzické osoby

Odbor privatniho bankovnictvi firemni kiientely poskytuje specializované sluzby jak malym a stfednim
firmam tak i fyzickym osobam v organech téchto spolegnosti.

Rok 2014 byl opét nejlepsim obchodnim rokem Odboru privatniho bankovnictvi pro firemni klientelu.
Pokragovali jsme v rdstu obchodnfho vysledku (kde jsme ptekonali planované hodnoty), avsak viivem
externich vlivil zaostal riist bilanéni sumy za otekavanimi. V prab&hu roku 2014 jsme zpfesnili nasi
dvérovou strategii na preferované obory a nasledné v t&chto oslovovali vhodné klienty. Obchodni
orientace vyznava plvodni hodnoty - znalost klienta, individualini piistup, nabidka feSeni potfeb na
miru - a tim diouhodobé& dosahuje stanovenych cilli.

Odbor privatniho bankovnictvi fyzickych osob doplfiuje spektrum sluzeb nabizenych PPF bankou a to

wavr

svou specializaci na nejnaroénéjsi klientelu. V roce 2014 opét dynamicky rostl jak po&et spokojenych

klientd, tak objem spravovanych prostredki. | pfes stavajici prostfedi historicky nejnizsich Grokovych



sazeb, piisli nasi privatni bankefi s nékolika novymi produkty, které svou jedine€nosti na geském trhu
dokazaly zaujmout. Pozitivni piijeti nageho pfistupu a vysoka spokojenost klientt je zarukou dalstho
rozvoje v této oblasti i v nésledujicich letech. Stale rostouci zajem ze strany klientd je pro nés velkym
zévazkem pfi hledani dalSich cest, jak nade sluzby poskytovat vco nejvySsi kvalité a pestrosti
nabidky.

informaéni technologie a bezpeénost informaénich systémui

Rok 2014 se v oblasti informagnich a telekomunika&nich technologii nesl ve znameni dokong&eni
zmé&n v organizaci prace divize IT nastartovanych v roce 2013 a definici priorit rozvoje informacni
technologii a proces fizeni IT v PPF bance reflektovanych ve strategii IT pro roky 2014 az 2017.

V roce 2014 byl zahajen analyzou projekt nahrady systému pro evidenci klientskych informaci a
produktl, jehoZ cilem je vybudovat novy efektivni systém zahrnujici procesy spravy klientskych dat,
produktll a elektronizaci dloZisté dokumenti budovany na produktech firmy Microsoft. V oblasti
zpracovani transakcf platebniho styku doslo k implementaci nové systému pro zpracovani swiftovych
zprav. V oblasti problematiky AML jsme pfistoupili k implementaci nového standardizovaného systému
pro vyhodnocovani detek&nich scénait v boji proti prani $pinavych penéz. Rozvojové aktivity v oblasti
avérovych obchodl banky sméfovaly k novému zplsobu zpracovani agendy kontokorentnich Gvérl
vedoucich ke sjednoceni evidence s ostatnimi typy Gvérovych obchodt a byl vybran a implementovan
novy scoringovy model pro schvalovani Gvérd. V oblasti elektronickych platebnich systémi byl
dokoné&en projekt na zavedeni novych funkci v oblasti platebnich sluzeb — zavedeni elektronického
zpracovani souhlasi s inkasem a swiftovych potvrzenf. V oblasti regulatornich pozadavk{i pokracoval
projekt Regulatorniho reportingu zamé&feny na implementaci novych metodik vykazii CNB a zménu
datového zdroje na data z DWH. V oblasti DWH pokragoval rozvoj datovych vystupli  reportil
profitability a dolo k rozéiteni struktur o data z oblasti Gvérovych obchodll. V provozni &asti
infrastruktury byl dokongen pfedevsim projekt virtualizace koncovych zaflzeni migraci koncovych
zatizeni do cilového rezimu bez pfistupu k bankovnim datiim.

V oblasti bezpetnosti IS jsme se zaméfili na posileni vyuZiti stavajicich bezpetnostnich technologif a
byly implementovany prvky posilujici ochranu dniku dat. S rostoucim vyznamem prevence
kybernetickych hrozeb v bankovnim sektoru doslo k personalnimu posileni utvaru informacni

bezpetnosti.

Lidské zdroje a strategie Fizeni

V oblasti Fizeni lidskych zdroju piné néasledujeme zaméry a cile PPF banky i celkovou strategii
skupiny PPF, jejiz jsme Clenem.

Klademe dlraz na otevienou komunikaci na véech drovnich, vzajemnou ddvéru se zaméstnanci a
profesiondlini firemni kulturu. Tyto prvky povaZujeme za dolezité faktory ovliviiujici vykonnost

zaméstnanc.
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| v roce 2014 pietrvaval vysoky zajem uchaze&l o navazani pracovniho poméru s nasi spolegnosti.
Proces recruitmentu je nastaven tak, aby vybérem spolehlivych a proaktivnich zaméstnancl pomahal
zachovat dynamiku a dspé8nost PPF banky.

Motivovat zaméstnance k efektivit®, loajalité a tymoveému smysleni se snaZime prostfednictvim
systému benefitd a odmén a dodrzovanim zasad rovnych piileZitosti.

Pramé&rny poget zaméstnanc( v roce 2014 ginil 199, fyzicky poet k 31. prosinci byl 204 zaméstnanct.

Principy odménovani vedoucich osob emitenta a &lend dozoréi rady

Principy ~ odméfovani  jsou  nastaveny vsouladu s pfisludnou  zakonnou reguiacl.
Vetkeré zasady odméiiovani jsou stanoveny predstavenstvem a schvalovany dozorgi radou. Pfi
jejich definovani jsou zohlediiovany obchodni vysledky PPF banky i vazby na mozna rizika.
Dodr¥ovani téchto principll je ové&fovano 1x roéné Odborem interniho auditu, ktery reportuje vysledky
dozorg&i radé a pfedstavenstvu.

Za obdobf roku 2014 byly vyplaceny pouze schvalené pendzni odmény. Naturalni pfijmy nebyly
poskytnuty.

Odmény auditortim

Odmény za sluzby externiho auditora piedstavuji za rok 2014 &astku 6 mil. K& (za rok 2013 &astku
6 mil. K&). Veskeré sluzby externiho auditora souviseji s ovéienim ucetni zavérky, vyroéni zpravy,
podklad(i pro konsolidaci a zpravy MiFiD.

Vize dalgiho rozvoje s vyhledem na rok 2015

mezi hlavni cile PPF banky a.s. pro rok 2015 patfi update strategie banky, tak abychom byli schopni
se pfizplsobit rychle se ménicimu prostfedi v bankovnim sektoru a vyuzili svdj potencial k dalSimu
aspésnému rozvoji v nadchazejicich letech, kdy otekavame oZiveni ekonomiky a zlep8eni situace na
korporatnim trhu. Z daného diivodu se primarné zaméfime na :

e update strategie

o zefektivnéni procesh

e vyuziti synergii ve skupiné PPF a.s.

Verejné prospésné projekty

V roce 2014 se banka nejvétsi mirou podilela na podpofe vzdslavani a védy prostfednictvim Nadace
THE KELLNER FAMILY FOUNDATION, ktera patfi mezi nejaktivngjsi a nejvyznamngjsi subjekty
svého druhu v Ceské republice. Jeji aktivity jdou od podpory 74k ze ztizenych socidlnich podminek,
mimoradné talentovanych studentl a vzdélavani ugitelll pfes podporu Zivotniho prostiedi a ochranu
pamatek aZ k poskytovani finanénich grantil vyzkumnym védeckym tymam.

Tradicéné banka také finan&né piispiva na Bilingvalni matefskou $kolu pro sluchové postizené.




V oblasti kultury sponzorovala banka - soutasné se skupinou PPF - Letni shakespearovské slavnost
a provoz Zizkovského divadia Jary Cimrmana.

DalSi informace
Spole&nost v prib&hu roku 2014 ani 2013 nemé&la Zadné vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje ani

ochrany Zivotniho prostredi.
Spoleénost nema zadnou organizaéni slozku v zahranici.

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2014

Hospodateni PPF banky za rok 2014 skongilo po zdanéni ziskem ve vy8i 700 208 450,00 K¢.

Ptedstavenstvo PPF banky navrhuje nasledujici rozdéleni zisku:

* pfevod do socialniho fondu 2 000 000,00 K&
+ pfevod do nerozdéleného zisku 698 208 450,00 K&
V Praze dne 27.3.2015
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Ing. Petr Jirasko In
pfedseda predstavenstva

PPF banky a.s. F bahky a.s.
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