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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKA'VI'ELSKI'E CINNOSTI A O STAVU MAJETKU
SPOLECNOSTI

Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky

Ceska ekonomika v roce 2016 vyrazné proti predchozimu roku zpomalila. | tak se ale

s meziro¢nim tempem ristu o 2,3 % fadi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky Evropské unie a
podle fady ukazatell zGstava ve velmi dobré kondici. Ztrata dynamiky byla zplsobena vypadkem
jednorazovych faktorl, které staly za nebyvale vysokym riistem ekonomiky v roce 2015, coz byly
investice. Investice byly v roce 2015 uméle navySeny docerpavanim penéz z evropskych fond

z programového obdobi 2007-2013, z nichz veskeré financni prostfedky musely byt proplaceny do
konce roku 2015. Vysoka srovnavaci zakladna i pomaly nastup novych projektd poté v roce 2016
zplsobily zaporny pfirlistek investic k rlistu ekonomiky. Naproti tomu soukroma spotfeba zlstava
siln& a roste stabilnim meziro€nim tempem 2,5 % a k rastu tak pfispéla 1,3 %. Dafilo se i
zahrani¢nimu obchodu. Pfebytek obchodni bilance (zbozi a sluzby) skonéil v rekordnim prfebytku
350 mld. CZK a k rastu pfidal 1 %.

Nabidkova strana ekonomiky se pfili§ neméni. Tahounem rdstu i v roce 2016 zUstal priimysl, i
kdyz dynamika jeho ristu se v roce 2016 snizila a zpracovatelsky pramysl k rdstu pfispél 1,2 % (o
0,8 procentniho bodu méné nez v pfedchozim roce). Nejvétsi podil drzi automobilovy priimysl,
kterému se v roce 2016 stale dafilo, zejména diky vysoké poptévce po novych autech v Evropé,
kam smérfuje vétSina ¢eského exportu. Dynamika ristu se snizila i u sluzeb a stavebni produkce o
5,8 % poklesla a ubrala z ekonomického rastu 0,4 %. Stavebnictvi bylo tedy odvétvim, na kterém
se nejvice projevily vypadky vefejnych investic.

Ceského statistického ufadu obecna mira nezaméstnanosti v Cesku klesla ve &tvrtém &tvrtleti roku
2016 na 3,6 %, coZ je nejnizsi uroven v historii samostatné Ceské republiky. Podil zaméstnanych
je naopak na maximu 72,9 %. Pozitivni byl i vyvoj volnych pracovnich mist, ktery se i pfes rekordni
zaméstnanost stale zvySuje (pocet volnych pracovnich mist se v roce 2016 zvysil o 25 tisic na vice
nez 130 tisic). Trh prace se tak zfejmé jiZ dostal pod svou pfirozenou miru nezaméstnanosti a
nedostatek pracovnik( tlac¢i na rist mezd. Primérna mzda v roce 2016 vzrostla meziroéné o 4,2
%. Mzdy rostly pfedevsim u nizkopfijmovych pracovniku, coz do zna¢né miry odrazelo zvySovani
minima&lni mzdy.

Inflace se poprvé po 4 letech dostala na konci roku 2016 koneéné na cil CNB. K tomuto vyvoji
pfispélo nékolik faktord, z nichz nejvyznamnéjsi byl rist cen komodit a potravin. ZaCala se zvedat i
jadrova inflace, ktera kromé rostoucich cen v pohostinstvi kvuli EET do jisté miry odrazela i
mzdoveé tlaky. V neposledni fadé se na rustu inflace podili vyvoj cen ve svété, kde se cenova
hladina také za¢ina pomalu zvySovat.

Rast inflace byl v priib&hu roku 2016 velmi pozvolny a CNB tak neméla ddvod ménit svoji
uvolnénou ménovou politiku. Zakladni sazba po cely rok ziistala na technické nule (0,05 %) a CNB
nezménila ani svuj pfistup ke koruné, kterou jiz od listopadu 2013 nepousti na siln&j$i hodnoty nez
27 EUR/CZK. Kvuli zvysujici se inflaci v pribéhu roku silily spekulace o blizicim se konci
intervencniho rezimu a nasledném mozném posileni koruny, coz vedlo k vySSim intervencim a
narastu devizovych rezerv. Na konci roku 2016 CNB drzela rezervy v hodnoté 81 mid. EUR (47 %
HDP).

Fiskalni situace z(stava dobra. Statni dluh v poméru k HDP poklesl na 37,2 % a Ceska republika
zUstava jednou z nejméné zadluZenych zemi Evropské unie. V roce 2016 Ceska republika
dosahla poprvé po 21 letech prebytku rozpoctu (61,8 mid. CZK). Piebytek byl zplsoben jak
vySSimi pfijmy (lepsi vybér dani, pfiliv penéz z fondu EU) tak niz§imi vydaji (nizké investice).
Dobra ekonomicka situace se v roce 2016 projevila i v bankovnim sektoru. Celkovy objem aveéra,
které banky poskytly ke konci roku 2016, vzrostl meziroéné o 6 % na 2 950 mid. CZK. Uvéry
domécnostem vzrostly meziro€né o 7,7 %, pfi€emz slabsi byl konec roku, kdy zdjem domacnosti
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ovlivnil jak novy zakon o spotfebitelskych uvérech, tak makroobezfetnostni opatieni ze strany
CNB, ktera omezila poskytovani hypoték.

Rostly i uvéry nefinanénim podnikim, které mély ke konci roku 2016 nacerpany uveéry v hodnoté
976 mld. CZK (o 6 % vice nez pfed rokem). V roce 2016 dochazelo k postupné zméné struktury
avera v podnikové sféfe z hlediska ménového sloZeni. Zatimco objem korunovych aveért
nefinanénim podnikim meziroéné o témeér 1 % poklesl, cizoménové Gvéry vzrostly v roce 2016 o
29 %. Na konci roku 2016 byla tfetina tvért nefinanénich podnik( denominovana v cizi méné.
Zajem o eurové Uveéry stoupa s blizicim se ukonéenim kurzového zavazku, protoze jde o urcitou
formu kurzového zajisténi.

Celkova kvalita uvérového portfolia pokrac¢ovala v pozitivnim trendu. Podil avértd v selhani v roce
2016 poklesl o 1 procentni bod na 4,8 %.

Zatézové testy CNB ukazaly, Ze odolnost finanéniho sektoru v CR v(i&i moznym nepFiznivym
Soklm je jesté vysSi nez v roce 2015.

Hospodaieni PPF banky v roce 2016

PPF banka v roce 2016 dosahla opét vysoké vykonnosti. Vysledek hospodafeni po zdanéni v roce
2016 Cinil 1 204 mil. K&. Vlastni kapital se zvySil t¢méf o 19 % a dosahl drovné 8 750 mil. K&.
Objem bilanéni sumy se ve srovnani s koncem roku 2015 zvysil 0 32% a objem pohledavek za
klienty narostl o 15 %.

Cisty urokovy vynos je v meziro&nim srovnani 2016 a 2015 téméF shodny 1 808 / 1 810 mil. K&.
Vliv snizovani rokovych sazeb je znatelny pfi srovnani objemu jak drokovych vynosu ( - 4%) tak
arokovych nakladd ( - 17%). Cisté vynosy z poplatkd a provizi v roce 2016 mirné klesly na 164 mil.
KE. V roce 2016 PPF banka vykazala zisk z finan¢nich operaci ve vysi 476 mil. K&. V roce 2015 to
bylo 482 mil. KE. Za téméF shodnym vysledkem v obou obdobich jsou uspéchy pfi obchodovani

S cennymi papiry.

Celkové provozni vynosy pfesahly stejné jako v pfechazejicim roce hodnotu 2,4 mlid. K&.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty k pohledavkdm a zarukam za rok 2016 klesly na 38 mil. K&. V roce 2015
to byla ztrata ve vySi 73 mil. K&.

Za 6% narlstem v3eobecnych spravni nakladd roku 2016 pfi porovnani s rokem 2015 je zvySeni
nakladu na zaméstnance. Masivni narust ostatnich provoznich nakladd o 72 mil. K& proti obdobi
minulého roku je zplisobem nové zavedenym pfispévkem do fondu pro feSeni krize, ktery je
soucasti garancniho systému financniho trhu. Zbyvajici ¢ast se tyka odpist majetku. Podil
spravnich nakladd na celkovych provoznich vynosech (bez zapocitani nakladd na opravné
polozky) se mirné zvysil na uroveri 31 % proti 29 % v roce 2015.

Hruba hodnota uvéra v selhani dosahla 4,3 mid. KE. Proti stavu na konci minulého roku je to
pokles o 384 mil. K&. Aktualni pomérova hodnota Uvérud v selhani dosahuje 14 %. Proti konci roku
2015 jde o pokles o0 3%. Nicméné tato hodnota neodrazi vérné riziko podstupované PPF bankou.
Dlvodem je, zafazeni uvérl krytych pojisténim EGAPu v kategorii Gvérd v selhani. Pro Gcely
vypoctu poméru Uveéra v selhani se pfitom kalkuluje s hrubou expozici na klienty a pojisténi EGAP
se nezohlednuje. Po Upravé objemu avérd v selhani tak, aby zohledrovaly pojisténi EGAP (u
uvéru v selhani u avérud pojisténych EGAPem se od hrubé expozice odecte hodnota pojisténi) je
pomér Uvéru v selhani k celkovym poskytnutym tvérim na urovni 4,38%. Proti konci roku 2015
jde o pokles 0 1%. Skutec¢na rizikovost Uveérového portfolia je tedy vyrazné nizsi a nachazi se
komfortné pod horni hranici stanovenou v rizikovém apetitu.

PPF banka v roce 2016 dosahla zisku pfed zdanénim 1 473 mil. K&, coz je proti roku 2015 snizeni
0 110 mil. K&. Pokles souvisi hlavné s naristem provoznich nakladu. V lofiském roce odvedla PPF
banka 269 mil. K& na dani z pfijmu.

Pohledavky za klienty vzrostly meziro&né o 15 % na 29,6 mld. K& a to hlavné v sektoru
nefinanénich organizaci.
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Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank v roce 2016 dosahly 60,0 mld. K& proti 31,9 mid.
K¢ roku 2015. RUst je spojen se zvySenym objemem zavazkl vici klientam.

Hlavnim zdrojem financovani jsou zavazky v(ci klientdm. Objem zdroju na uétech klientdl doséahl
103 mid. K¢&. Na masivnim narlistu objemu zavazkl na pozadani se podileji segmenty podniku-
nerezidentl a vefejného sektoru. Na mezironim narustu terminovanych depozit se podili hlavné
segment vefejného sektoru a na poklesu zavazk( z dluhovych cennych papir( proti konci roku
2015 je to opét segment vefejného sektoru. Finanéni zavazky uréené k obchodovani prodejl
vzrostly proti konci roku 2015 o 2,5 mld. K& na 10,5 mld. K&.

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2016 €inila 14,75% a kapitalovy pomér pro celkovy kapital
doséahl k 31. 12. 2016 hodnoty 15,86% .

PPF banka v roce 2016 pokracovala ve svych charitativnich projektech a spoleéenskou
odpovédnost i nadale vnima jako jednu ze svych zakladnich hodnot.

OBCHODNI CINNOST PPF BANKY V ROCE 2016

Aktivity PPF banky na finanénich trzich

V roce 2016 PPF banka obchodovala na financnich, kapitalovych, derivatovych a devizovych
trzich s cilem rozsifovani Skaly nabizenych produktl a narlstu objem0 instrumentd.

V oblasti cennych papird se PPF banka stala v roce 2016 nejaktivnéjSim dealerem na primarnim
trhu Seskych statnich dluhopist a obsadila v hodnoceni Ministerstva financi CR prvni misto. PPF
banka tak ze v8ech primarnich dealerti pomohla Ceské republice umistit na trhu nejvétsi mnozstvi
statnich dluhopisti (duraéné vazeno), které MF CR pouziva na financovani statniho dluhu. V
celkovém hodnoceni (primarni a sekundarni trh) dosahla PPF banka na skvélé druhé misto.

Pfehled objemu obchodl, které PPF banka provedla s cennymi papiry:

v mld. K& 2016 2015 2014
Domaci dluhopisy 228,6 161,5 153,2
Zahraniéni dluhopisy 37,4 19,4 77,5
Dluhopisy celkem 266,0 180,9 230,8
Domaci akcie 2,1 0,9 0,7
Zahrani¢ni akcie 6,8 4,0 21,7
Akcie celkem 8,9 4,9 22,4
Celkem 274,9 185,8 253,2

PPF banka pusobila v kliové roli pfi emisi CZK a EUR dluhopist Ceské telekomunikaéni
infrastruktury (CETIN), kde jsme vystupovali jako aranzér celého programu a manazer CZK emise
Dluhopisy CETIN byly vydanym objemem nejvétsi eurovou i korunovou emisi, které byly za rok
2016 v ramci korporatniho financovani emitovany ¢eskou firmou. Dale PPF banka Uspésné
realizovala mandat na zpétné odkupy dluhopisi Home Credit & Finance Bank a PPF Real Estate.
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Na devizovém trhu doSlo k mirnému poklesu zobchodovaného mnozstvi na spotovém i
derivatovém trhu. Toto sniZzeni bylo z velké ¢asti zplisobeno minimalni volatilitou a celkovou
snizenou likviditou na ménovém paru EUR/CZK. Rozdéleni a ¢asovy vyvoj objemu obchodl PPF
banky na FX trhu jsou zobrazeny v tabulce nize.

v mld. K¢ 2016 2015 2014
FX spot 166,7 178,5 173,0
FX derivéaty 373,1 425,3 469,3
Celkem 539,8 603,8 642,3

V oblasti urokovych derivatd PPF banka expandovala zvlasté v oblasti klientského zajisténi
dluhovych instrumentl a Uspés$né navysuje celkové mnozstvi Urokovych swapl a dalSich nastroja.

v mid. Ké

2016

2015

2014

IR derivaty

45,0

26,0

14,6

Mimo obchodni ¢innost PPF banka zacala s distribuci analytickych materialu, které jak na
pravidelné, tak na ad hoc bazi hodnoti vyvoj finan¢nich trhi.

Verejny sektor

Bé&hem poslednich let se PPF banka a.s. stala vyznamnym partnerem nejvétsich klient vefejného
sektoru. V navaznosti na tato partnerstvi byl lorisky rok ve znameni novych produktl a sluzeb.
Uspé&sné jsme implementovali sluzby akceptace platebnich karet a za&ali pfipravovat sluzby v
oblasti chytrych mést.

Rok 2016 byl z hlediska vykonnosti v tomto sektoru rekordnim; zaznamenali jsme nar(st poctu
vyznamnych klientl i objemu pasiv i dalSich kli¢ovych ukazateld.

Stali jsme se rovnéz hrdymi partnery nékolika vyznamnych odbornych setkani a finanéné jsme
podpofili nékteré klienty z fad pfispévkovych organizaci.

Velmi si zakladame na individualnim pFistupu, expertnich znalostech, uméni naslouchat a hledat
feSeni na miru. Budovani téchto hodnot se budeme i v nasledujicich letech dale vénovat, tak
abychom klientdm umoznili zcela odlisny pohled na bankovni sluzby.

Podnikové bankovnictvi

V oblasti podnikového bankovnictvi jsme v roce 2016 i nadale rozvijeli vztahy se svymi kliCovymi
klienty v segmentech, v kterych se dlouhodobé specializujeme. Hlavné vyrobni pramyslova
odvétvi - strojirenstvi, t&Zba a zpracovani dievni hmoty, energetické projekty v Cesku i v zahraniéi,
ale i domaci velkoobchod a maloobchod, v€etné e-shoppingu a aktivit v zahrani¢nim obchodu.
Pokracovali jsme také ve vyhledani novych atraktivnich obchodu v oblasti nemovitosti, kterych
podil vyznamnou mérou podpofil riist a stabilitu naseho portfolia. V exportnim a strukturovaném
financovani PPF banka v roce 2016 pokragovala v poskytovani sluzeb klientim v Ceské republice,
v zemich SNS a stfedni a vychodni Evropé. Banka ve svych sluzbach doprovazi Ceské exportéry
pfi jejich expanzi v zahrani¢i, napomaha financovani projektt a akvizic ¢eskym i zahrani¢nim
investordm. V roce 2016 banka vedla a vstoupila do fady vyznamnych komplexnich
strukturovanych financovani, kterymi podpofila rozvojové a akvizicni aktivity svych klientd.

V oblasti firemniho bankovnictvi, které se zamé&fuje primarné na maly a stfedni podnikatelsky
segment, se nam podafilo v roce 2016 uhajit financni vysledek roku prfedesiého a to diky
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vysokému nasazeni vS§ech zaméstnancl zmifnovaného odboru pfi rozSifeni spoluprace zejména
se stavajicimi klienty a selektivni akvizici novych klientd. Nasim financovanim jsme klientam i
nadale pomahali Uspésné rust a dosahnout vynikajicich vysledka.

PFi vSech naSich obchodnich aktivitach v podnikovém a firemnim bankovnictvi jsme i nadale dbali
hlavné na vysokou uroveri spoluprace s nasimi klienty, profesionalitu naSeho tymu a kvalitni
produktovou nabidku, s ohledem na zachovani vysoké kvality naSeho uvérového portfolia.

Privatni bankovnictvi pro fyzické osoby

fyzickych osob. V roce 2016 jsme pokracovali v narustu celkového poctu spokojenych klientd i
ostatnich kli¢ovych parametrd. Tym zkuSenych privatnich bankéf uvedl béhem roku 2016 na trh
fadu emisi unikatnich produktu, které na vysoce konkurenénim trhu uspély a posilily tak pozici
PPF banky i celé skupiny. Nasi dlouhodobou strategii je i nadale individualni pfistup, budovani
vzajemné duvéry a dlraz na spokojenost klientl. Staly zajem ze strany klient( je pro nas velkym
zavazkem pfi hledani dalSich cest, jak nase sluzby poskytovat v co nejvysSi kvalité a pestrosti
nabidky.

Informacni technologie a bezpeénost informacnich systému

Rok 2016 znamenal pro oblast IT posun v oblastech procesu, infrastruktury i kli¢ovych projektu.
V oblasti personalni doSlo k posileni jak teamu, tak v oblasti IT infrastruktury, informacni
bezpec&nosti i projektového Fizeni.

Na podzim 2016 byl Uspésné dokoncen projekt SEPA, ktery banku posunul smérem ke
standardnimu procesovani plateb v ramci jednotného evropského prostoru. Projekt nahrady
systému evidence klientskych informaci pokrocil v pribéhu roku smérem k akceptaci. V souvislosti
s celkovou strategii banky a s vyhledem do nejblizSich let jsme se zaméfili na definici klicovych
pozadavku rozvoj v oblasti digitalni interakce s klienty jak ze strany funkéni, tak i ze strany dopad
do celkové IT architektury banky. V zavéru roku byl nastartovan projekt upgradu hlavniho
bankovniho systému na aktualni verzi. V oblasti DWH a Bl jsme pokrocili pfedev§im rozvojem

s hlavnimi regulatornimi pozadavky MIFID 2, EMIR 2, PSD 2 a GDPR, detailni definici dopadu
oCekavame v roce 2017, ktera podle vysledkl pfejde do implementacni faze.

IT infrastruktura banky doznala v uplynulém roce nékolika zasadnich zmén, pfedevsim se jednalo
o planovani a nasledny uspésny pfesun zaloZniho datového centra do novych prostor, ktery
probé&hl na zacatku roku 2017. Spolu s touto aktivitou prob&hly upgrady patefnich technologii a
doslo ke konsolidaci a cenové optimalizaci odebiranych datovych sluzeb. Mezi dal§i uspésné
kroky patfila konsolidace databazového prostfedi.

V oblasti bezpe€nosti IS a procesu IT byl pfedevSim uveden do provozu systém a zavadény
procesy pro spravu SW licenci. Smérem ke snizeni provoznich rizik jsme vyrazné doplnili systém
provoznich a liniovych kontrol a rozsifili oblast monitorovanych sluzeb. Probéhla rozsahla kontrola
pristupovych opravnéni zaméstnancu do vSech systému banky. Probéhly upgrady dohledovych
nastroju a revize postupu spojenych se sledovanim a vyhodnocovanim provoznich incident(, coz
ma pozitivni vliv na spolehlivost provozu IT prostfedi.

V uplynulém roce byl zaznamenan jeden bezpecnostni incident, které mél vétsi dopad na chod
banky — vypadek internetového bankovnictvi a homebankingu v délce 1 den. Ostatni bezpeénostni
incidenty a udalosti nemély na banku vyznamny dopad a byly pribézné odstranovany.
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Lidské zdroje a strategie fizeni

V oblasti fizeni lidskych zdrojd jsme v roce 2016 nasledovali zamér, kterym je co mozna
nejefektivnéjsi personalni podpora naplfiovani cill celkové strategie PPF banky, resp. skupiny
PPF, vhodnym vybérem, vedenim, odménovanim a rozvijenim vSech pracovnikd banky, véetné
vrcholného vedeni, ¢lenl pfedstavenstva, dozor¢i rady a ¢lend vybor( banky.

Oteviena komunikace na vSech urovnich je i nadale nasi prioritou, dbame na profesionalni firemni
kulturu a prostfedi upeviiujici vzajemnou dlvéru se zaméstnanci. Klademe dlraz na snahu
motivovat k efektivité, loajalité, tymovému smysleni prostfednictvim systému benefitl a odmén a
dodrZovanim zasad rovnych pfilezitosti.

V roce 2016 jsme opét zaznamenali vysoky zajem uchaze€l o navazani pracovniho poméru

v nasi spole¢nosti. Proces vybéru novych kolegl je nastaven tak, aby pozice zastavali pracovnici
s nejlepSimi profesnimi i osobnostnimi pfedpoklady a byla zachovavana personalni rozmanitost.
Rovnéz davame pfilezitost mladym absolventim bez pfedchazejici praxe.

Primérny pocet zaméstnancu v roce 2016 ¢inil 217, fyzicky pocet k 31. 12. 2016 byl 219
zaméstnanc(.

Principy odménovani vedoucich osob emitenta a é¢lenti dozorci rady

Principy odménovani jsou nastaveny v souladu s pfislusnou zakonnou regulaci.

VeSkeré zasady odménovani jsou stanoveny predstavenstvem a schvalovany dozoréi radou. PFi
jejich definovani jsou zohledfiovany obchodni vysledky PPF banky i vazby na mozna rizika.
Dodrzovani téchto principl je ovéfovano 1x ro¢né Odborem interniho auditu, ktery reportuje
vysledky dozorc¢i radé a pfedstavenstvu.

Za obdobi roku 2016 byly vyplaceny pouze schvalené penézni odmény. Naturalni pfijmy nebyly
poskytnuty.

Odmény auditorim

Odmeény za sluzby externiho auditora pfedstavuji za rok 2016 €astku 7 mil. K& (za rok 2015 ¢astku
6 mil. K&). Veskeré sluzby externiho auditora souviseji s ovéfenim ucetni zavérky, vyrocni zpravy,
podkladu pro konsolidaci, zpravy o ovéfeni fidiciho a kontrolniho systému a zpravy MiFID.

Verejné prospésné projekty

PPF banka — jiz tradi¢né — pfispiva nejvétsi mérou Nadaci THA KELLNER FAMILY
FOUNDATION, ktera mimo jiné podporuje vzdélavaci projekty pro nadané studenty a zaky ze
socialné slabych rodin a détskych domovu.

V oblasti kultury se banka, spole¢né se skupinou PPF, podili finanéné na provozu divadla Jary
Cimrmana, které nas bavi jiz 50 let. DalSim projektem, ktery v ramci skupiny PPF jiZ l1éta
podporujeme, jsou Letni shakespearovské slavnosti. Tento festival je chloubou letni kulturni Prahy
a navstévniky stale pfitahuje dilem nesmrtelného Williama Shakespeara i nadhernym prostorem
PraZzského hradu.

6/6



Dalsi informace

Spolec¢nost v pribéhu roku 2016 ani 2015 neméla zadné vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje ani
ochrany Zivotniho prostredi.

Spole€nost nema Zadnou organizaéni slozku v zahranigi.

Nasledné udalosti

Vedeni banky nejsou znamy zadné udalosti, které by nastaly po rozvahovém dni a které by si
vyzadaly Upravu vyro¢ni zpravy.
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